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Kurze Einfuhrung

Glaubenssatze der Schulentwicklung

Partizipative Instrumente der
Schulentwicklung



1. Kurze Einfuhrung



Anregungen
Provokationen

Ideen

Mut machen!
Patenrezepte
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Digitalitat
Das ist keine ,heue lechnik®...
es 1st eine lranstormation alles
bisher als sicher geglaubten

y2Der grofite kulturelle Wandel

seit Gutenberg”




Medien als Paradigmen einer

Gesellschaft
Axel Krommer

Digitalitat

Typografie

Skriptografie

2000 v. Chr.

Oralitat

seit Anbeginn
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Deutungshoheit wieder erringen!

Diecealitit

Orientierung

Orlentlﬁrung ' Personalisierung




Deutungshoheit wieder erringen!

Chancen nutzen - Risiken minimieren!

Digitaler Enthusiasmus!
Erstes

l gw, Webstuhl, é é
L 1784 FlieBband,

1870

O . + Elektrifizierung S Chule i ° 0
echanisierung
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1. Wichtig
2. Zukunft

3. Jetzt!

The Cimbio Success
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2. Glaubenssatze der
Schulentwicklung



Glaubenssatz I

Fiuhrung darf dem Widerstand
keine Macht geben!
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Leitungsaufgabe

Das motivierte Drittel g/lgog/viert
starken!

o \erantwortung ubergeben
e VOr Angriffen schutzen

e mit Ressourcen versehen
e \Wertschatzen
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Glaubenssatz 11

Heftige Intervention
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Panikzone

?l.ernzone?

Komfort-
zone




Glaubenssatz 111

Ereignis - Perspektiven - Modell




Ereignis

Stand der Dinge

oldliu Ul willye




Ereignis

Stand der Dinge




Glaubenssatz V

Pareto hatte recht:

80% sind das neue 100%
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Glaubenssatz VI

SL hat keine
,2Lieben Kolleg/innen
Lehrkrafte

Freunde - unbedingt!!!

——




Glaubenssatz VII

Schule ist Beziehungsarbeit und
braucht transparente Strukturen

(auch in der Gestaltung der Lernprozesse mit den SuS)

Team, Partizipation




Glaubenssatz IV

SE gelingt nur auf Augenhohe!




Nicht wissen
Wissen, aber nicht konnen

Konnen, aber nicht wollen

Wollen, aber nicht diirfen




4. Partizipative Instrumente der
Schulentwicklung



3. Partizipative Instrumente
der Schulentwicklung



Grundvoraussetzungen

Betroffene zu Beteiligten machen

Entscheidungen dort treffen, wo sie wirksam
werden

Gesamtkonferenzen taugen nicht zur
konstruktiven Arbelt

Neues Bild von ,,Leitung”
Neue ,,Innere Haltung” der Lehrkrafte
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TEAM.SCHULE

TSK
TSK+
TKS
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! ...alle, die an ]
~ Schulentwicklung
' arbeiten

i
KLAUSUR-TAGUNGEN
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Rat der Weisen
16.01.2013/10.06.2013

Empfehlungen

e Externe Begleitung (Coaching, e Telefonat/email mit Schulberaterin, die
Supervision) zwischenzeitlich erkrankt war! Wer macht
es!?

e Selbstdisziplin aufbringen e Thema: Verbindlichkeit!
e Es wird nachstes Schuljahr einen
Padagogischen Tag zu diesem Thema
geben. (Termin hat Fr. Schorn!

e Verantwortungsbereiche einrichten e Klarung im Rahmen einer
Personalversammlung

e Fortbildungskonzept fortschreiben Ferber und Berger erstellen dazu Ubersicht:
(Unterrichtsausfall minimieren) Wer-wann-wohin als Grundlage

Umfrage unter U-Plus-Kraften
Auswertung Vertretung im Team @ RGS

e Vertretungskonzept Im Kontext mit Fortbildungskonzept zu
erstellen
Konkreter: feste Personen/regelm.
Konferenzen fiir U + (VSS)-Kréfte

¢ Nutzung von arbeitsentlastenden Mégliches Thema auf padagogischem
Moglichkeiten Tag/Teamtag?

e Konsequente Schulprogrammarbeit ??7? Schulprogramm wurde doch zur
redaktionellen Einarbeitung der Team-
Klausur-Woche delegiert ..., gedruckt,
verteilt, ....

o Kultur der Wertschatzung Wichtig!! Im Rahmen von Kulturschule???
Méogliches Thema auf paddagogischem Tag?

e Entschleunigung
Team.Kultur.Schule@RGS reduziert schon
auf drei Arbeitsbereiche!!!
Selbstdisziplin, ,Altes* aufzugeben!

I
e Visualisierung der Saulen der RGS Auf Grundlage der Schulprasentation und
der Grundsatzerklarung — Interesse? Heute
nach Geko? Bis 18:00 Uhr
Schulprogramm mit Aspekten und
Arbeitsschritten ist ausgedruckt
- ]
o RegelmaRiger Verschénerungstag e Von TSK beflrwortet, wird kommen
e
e Teilnahme an medical-airport- o erledigt
Umfrage
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Ich ais Lehrerin an der TeamKullrSchule RES areile in Teams Zusam-
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Wir alle

IPAD
FOBI RGS

Einflihrung in die schulische
Arbeit mit Ipads an der RGS




OFFENE
KONFERENZEN



EXTERNES




CRITICAL
FRIENDS,
PEER
REVIEW

Peerr Rovisw. Verlauf

PEER REVIEW - VERLAUF

Es ist wichtig, bewusst nach einem vorher festgelegten Vorgehensmuster zu
arbeiten. Hier ein Vorschlag daz:

Phase 1: Cemeinsame Arteitsversinbarungen treffen

Gemeinsame Abmachungen geben Sicherheit und fordern emnen posinven
Veranf:

Funktion und Ziele der Eesuche klaren
— Die besuchte Schule gib: Auskunft tiber ihr Anlieger:
O Wie sicht unsere Ausgangssituation aus?
0 Welche Zielseraungen sollen im Vordergrund stehen?
0 Was soll beobachtet oder ,erforscht”® werden?
Wortber wollen wir Ruckmeldungen?
— Welche Vorstellungen haben die Peers zam Schulbesuch?

Fragestellungen kldren

— Welche Frzgen sollen im Vordergnind stehen?

— Worauf sollen die Peers achten? Wie lauten die relevanten
Becbachtungskriterien und Forschungsfrager?

— Woran konnen dic Peers kritericnrclevantes Verhalten crkennen?

Fur die Fragen relevante Settings bestimmen
- Wer befragt werden?
Gesprache mit Schiilerinnen: ja - nein?
O Gesprache mit Lehrpersonen: ja - nein?
Gesprache mit Funktionstragern der Schule: ja - nein?
— In welchen Sitvation beobachren die Peers?
U Im Unterriche?
O In einer Kenferenz oder Besprechung?

Formen der Datensammlung und Dokumentation auswiihlen
—~ Welche Form passt zu welchem Setting?

Belragung?

Beobachmng?

Interaktive Form?

Symbolisch- projektve Formen?

Auswerten vorhandener Daten?
- Form der Datenaufzeichnung definieren.

Auswertung der Beobachtung vorbereiten
— In welchen Schritten wallen wir beim Besuch die Beobachtung




HESSEN
Landesschulamt und Lehrkréafteakademie

Dezernat Filhrungsakademie

Erfahrungen aus der Transferphase =
10.15 Uhr f.d&.\/% ;,{4 ’/Luu o ocle K

1. Vorbereitung der Prisentation im Team - Cv( 3 V‘P"'(/bgv‘ o .
| S g (e

NGl hA CAS

\

- Was hat sich verdndert seit dem ersten Baustein?
- Woran merken wir das?

- Was wollen wir davon prédsentieren? Was zeigt dieses \(l/’ 244A é»ﬁ(,’@t’;‘(,w. LCLQ J 'x !
Beispiel? b :

- Welche Fragen haben wir an die TN? T G 9’ C(M’W‘/,'*
Lo Ghes bobin Jar = Bl Fackise.
o ) - _ (. ~. .
10.45 Uhr efodree ( #&w‘j{/ . [C «
wiwn gk u%l/oc‘(f(/uc:«\f’lf ) r- U v
- 2. Présentation in folgenden Schritten: — M(Q@ . u,u\(‘ R (Al o
(Fiir die Présentationen haben Sie jeweils 20'Minuten Zeit (inpegriffen Fragerunde ynd%i("‘l:z‘:k) R
Lodiadans dl. A
- In welchem Kontext steht das Thema/Erlebte/Vorhaben ./ oa Ao
| ~~ Coldc e dcbedo

- Welche Absicht verfolgten Sie? (& ek~ Ob()ﬁ(' <‘§.-’>C&A.
- Welche Inhalte/Anregungen aus unserem Seminar hatten Sie 3
mit diesem Vorhaben beriicksichtigt? e

- Was ist gelungen? Womit sind Sie zufrieden?
- Was wiirden Sie beim nichsten Mal verdndern?

3. Maogliche Riickmeldungen zu einer Prisentation:

- Besonders gefallen hat mir

- Was ich daraus lernen kan

- Was mir noch aufgefallen ipt
- Ein Tipp fiir dich

11.45 Uhr Gehen Sie bitte anschlieBend in Thr Team z
™~
Was ist mir klar geworden?
Welche Riickmeldungen sind fiir uns wichtig?
An welchen Fragen wollen wir heute und morgen arbeiten?
Was brauchen wir dafiir?
Was sollte die Leitung von uns wissen? Schreiben Sie di€s bitte auf Ka

12.10 Uhr Kurzplenum - Ubergabe der Karten

12.15 Uhr Mittagessen

‘Abraham-Lincoln-Str. 38-42, 65185 Wiesbaden, Tel, 0611-135700-0, Fax
www.lehrerbildung.lsa.hessen.de <Qualifizierung> <Fuhrungskrafte in Schule und Bildungsmanagemment
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INSPIRIERT?
MOTIVIERT?
MUTIG?
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