
Roland Kubitza
Kirchbergstraße 31
64646 Heppenheim
Tel.: 0 17 2/64 42 99 0
Mail: kontakt@kubitza-beratung.de
Internet: www.kubitza-beratung.de

Aus- und Weiterbildungen:

�� Staatl. anerk. Diplom – Sozialarbeiter 
�� Sozialmanager 
�� Kinderschutzfachkraft gem. §8a SGB VIII 
�� Systemischer Berater i.A.

%HUXÀLFKH�(UIDKUXQJHQ�
Langjährige pädagogische Arbeit mit Kindern 
XQG�-XJHQGOLFKHQ��(OWHUQEHUDWXQJ��6R]LDO-
raumorientierte Sozialarbeit, Teamberatung, 
Konzeptionsentwicklung, (Krisen-)Manage-
ment, Qualitätsmanagement, Zusammenarbeit 
Jugendhilfe und Schule, Prävention und Inter-
vention bei allen Formen von Gewalt, Öffent-
lichkeitsarbeit, Vernetzung, Kooperationen mit 
Politik und Gremien.

Roland Kubitza

Angebote für Organisationen

Organisationsentwicklung
Projektarbeit

Interimsmanagement
Konzeptentwicklung
Krisenmanagement

Als erfahrene Führungskraft und Spezialist 
für Krisen stelle ich Ihnen mein gesamtes 
Know-how aus über 25jähriger Berufser-
fahrung zur Verfügung.

Sie dürfen von mir Rollenklarheit, Me-
thodenvielfalt, Humor, Gelassenheit und 
(QWVFKHLGXQJVIUHXGH�DXI�GHU�*UXQGODJH�
eines systemischen Verständnisses und 
der jeweils aktuellen fachlichen Standards 
erwarten.

Wie wir zu einer Zusammenarbeit kommen

Nach Ihrer Kontaktaufnahme vereinbaren 
ZLU�HLQ�(UVWJHVSUlFK��+LHU�NOlUHQ�ZLU�GLH�
Ziele und die Kosten. Auf dieser Grundla-
ge vereinbaren wir den Arbeitsauftrag.

Kubitza
Beratung



Interimsmanagement (Sozialwesen)

�� Für einen längeren Zeitraum fällt ein Mit-
arbeiter aus.

�� (LQH�6WHOOH�LVW�QLFKW�VRIRUW�]X�EHVHW]HQ�
Für Ihr Unternehmen wichtige Aufgaben oder 
Projekte müssen dringend erledigt werden 
und sind nicht delegierbar.

Für einen klar umrissenen Aufgabenbereich 
in einem bestimmten Zeitraum übernehme 
ich Führungsaufgaben in Ihrem Unternehmen 
aus dem Sozialwesen.

Projektmanagement

�� (LQI�KUXQJ�QHXHU�6\VWHPH�LP�,7�%HUHLFK�
(z.B. Buchhaltung, Dokumentation)

�� (LQULFKWXQJ�QHXHU�*UXSSHQ�$EWHLOXQJHQ�
Geschäftsfelder

�� Umstellung von Betriebsabläufen

Sie sind darauf angewiesen, dass zeitliche 
Vereinbarungen bei gleichzeitiger Gewähr-
OHLVWXQJ�GHU�3UR]HVV��XQG�(UJHEQLVTXDOLWlW�
eingehalten werden.

Bei der Planung und Durchführung zeitlich 
begrenzter und genau beschriebener Aufga-
ben berate und begleite ich das Projektteam.

Krisenmanagement

�� /HLWXQJ�XQG�RGHU�0LWDUEHLWHQGH�VWHKHQ�
wegen massivem Fehlverhalten im Fo-
kus von Behörden und Öffentlichkeit.

�� 'LH�([LVWHQ]�,KUHV�8QWHUQHKPHQV�LVW�DXV�
verschiedenen Gründen bedroht.

�� Menschen in Ihrer Obhut haben sich 
schwer verletzt oder sind verstorben.

In Krisen ist besonnenes und strukturiertes 
Handeln erforderlich. Die Ressourcen der 
zuständigen Mitarbeitenden reichen wegen 
zu großer emotionaler Betroffenheit oder 
Beteiligung nicht aus.

Bei der Bewältigung von Krisen unterstütze 
ich Sie mit Beratung und Coaching dabei, 
XQWHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ�GHU�3UR]HVVTXDOLWlW�
alle erforderlichen Maßnahmen im Blick zu 
EHKDOWHQ�XQG�(QWVFKHLGXQJHQ�]X�WUHIIHQ�

Organisationsentwicklung

�� /HLVWXQJHQ�XQG�RGHU�(UJHEQLVVH�,KUHV�8Q-
ternehmens sind nicht zufriedenstellend.

�� Konflikte erschweren die Zusammenarbeit. 
�� Strukturveränderungen erscheinen erfor-

derlich.
�� (LQ�/HLWELOG�VROO�HQWZLFNHOW�ZHUGHQ�
Wichtige Unternehmensprozesse müssen 
optimiert werden. Leitung und Mitarbeitende 
sind gleichermaßen in die Lage zu versetzen, 
vereinbarte Ziele zu erreichen.

In den Bereichen Kommunikation, Perso-
nalentwicklung, Unternehmensstruktur und 
Qualitätsmanagement unterstütze ich Sie auf 
der Grundlage einer systemischen Sichtweise 
EHL�GHU�(QWZLFNOXQJ�,KUHU�2UJDQLVDWLRQ�,KUHV�
Unternehmens.

Konzeptentwicklung (Jugendhilfe)

�� Vorhandene Konzepte müssen weiterent-
wickelt oder neu ausgerichtet werden.

�� ,KUH�(LQULFKWXQJ�VROO�GLH�$QIRUGHUXQJHQ�
des Bundeskinderschutzgesetzes erfüllen.

�� 3UlYHQWLRQ�XQG�,QWHUYHQWLRQ�EHL�VH[XHOOHU�
*HZDOW�P|FKWHQ�6LH�TXDOLIL]LHUW�UHJHOQ�

Sie benötigen professionelle Unterstützung 
EHL�GHU�(QWZLFNOXQJ�IDFK��XQG�PDUNWJHUHFKWHU�
Angebote.

8QWHU�(LQEH]LHKXQJ�,KUHU�5HVVRXUFHQ��(UIROJH�
XQG�(UIDKUXQJHQ�XQWHUVW�W]H�LFK�6LH�EHL�GHU�
LQKDOWOLFKHQ�:HLWHUHQWZLFNOXQJ�,KUHU�(LQULFK-
tung.


